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DANIEL ANDRINO | CONSULTOR SENIOR DE MATCHMIND Y AUTOR DE ‘UN ACCIDENTE AFORTUNADO’

“En la vision de muchas empresas veo
ahora solo frases vacias, no ilusion”

JESS MAQUEDA

Juanma Roca
Madrid

Danie! Andrino se refugia
en el rey de la selva para
analizar la relacién del ider
con 54 equipo. Lo hace en
Un accidente afortunado
(Empresa Activa, 2008}, don-
de Andrino, consultor se
nior de Human, Performan-
ce de MatchMind, aferta
contra el apego al poder, “el
gran error ef: los lideres”. Kl
consultor achaca esta caren-
cia a la “inseguridad creada
por el miedo a que otros ven-
gan a guitarie el puestc”. Y
frente a esa inseguridad, rei-
vindica la “vision esiratégi-
cay alargo plazo™.

“El liderazgo, mas que una
ambicién, es wna conse-
cuencia”. jPero consecuen-
cia de gué?

Es una consecuencia de los
actos que i realizas con tus
colaboradores, con tu gente
¥ con la vida en si. Cree que
un buen lder debe mante-
ner unos principios, unes
valores y una actitud duran-
te toda su vida, en lo perso-
naly enlalaboral.

Pero, siendo una conse-
cgencia, jlo es porgquee une
se erige como lider o es ele-
gido lider por otros?

La acreditacion de Jider te fa
tienen que dar los demdis,
pero postularse como lider
debe ser una actitud v, por
tanto, debes elegirlo £a. Si
no, esth mal cimentado v
puede ser un liderazgo ende-
ble que en cualguier mo-
mento puede derrumbarse,

De todos modos, afirma que
“un Hder no es nada sin el
equipe”. }Quién necesita
mis a quidn: el Hder al equi-
po o viceversa?

Es una necesidad mutua,
porgue un buen equipo sin
un buen lider no acaba supe-
rando sit potencial, Por tan-
to, se queda en un eqguipo
ramplién, Pero el lider nece-
sita al equipo. Van juntos.
e es un Nder sin un equs-
po? No tiene sentide.

“La acreditacién de
lider te ln tienen que
dar los demds, pero
postularse como lider
debe ser une actitud
3, por tanto, debes

elegirlo ui”

De hecho, insiste, “un lider
vale fo que vale su equipo™.
Luego, ;podria existir al-
gin equipo sin Hder?

Yo creo que existe implici-
tamente. Lo que pasa es
que, en muchas ocasiones,
puede ser un liderazgo im-
plicito o repartido. De he-
che, yo hablo de gue el lide-
razgo no estd en una persc-
na, sine en un método, en
unos principios. Lo que
puede ostentar o llevar a
cabo una persopa, perc en
realidad nio es una persona.

JC6mo debe ganarse ef Hder
1a confianza de sus colabo-
radores?

A veges nos encontramos umn
liderazgo protector. Esa es
la férmula para consegur
que Ja gente nos tome en
cuenta como un referente.
Por ejemplo, penerando una
visién positiva ¥ una ilu-
sidin, otra de las grandes cla-
ves del liderazgo cibico bmo-
delo que defiende Daniel Na-
drinc basade en tres ejes:
habilidad, aceptacion ¥ soli-
daridad]. El lider necesita
que haya una ilusion en el
egEHpo.

De hecho, “st queremos ga-
names al equipo debemos
mostrares que obtienen un

Il ider debe liderar

de una manera sutil y
que el equipo crea que
lo dirige 6l mismo, el
edquipo. Suena un poco
maniquico, pero debe

ser asi”

bepeficic personal por te-
nernos como lideres”. jPero
quién se beneficia mas de
tener al ofro?

Debe ser un beneficio reci-
proco. Ahi radica otra gran
clave para hacer que ia gen-
te nos siga, y més ahora con
la Generacion Y. Esa gene-
racion es la que mas reguie-
re que S¢ preocupen por sus
beneficios personales. En
realidad, puede decirse que
tienes que venderlo. Y sélo
lo puedes vender si satisfa-
ces las necesidades de los in-
dividuos.

Cabria pregunfarse gquién
dirige a quién: si el Hder al
equipo 0 al revés.

El lider debe liderar de una
manera sutil y que el equipo
crea gue 1o dirige €] mismo,
el equipo. Suena un poco
manigueo, pero debe ser asi.

Por tanto, también debemos
ver cudles son los intereses
del equipo para conseguir
conciliar ambos.

Usted defiende que el lider
debe ofrecer una visitn, an
futuro, una ilusion. jSe tra-
ta de ofrecerles un foture
compartido?

Por supuesto. Debe ser algo
positivo, pero debe ser algo
rea} también. Cuidado con
esto, porgue generar una
ilusion que uego & lo mejor
se desvanece puede provoe
car luego que el equipo se
destruya completamente.
Debemos generar una iiu-
sifn y debe ser algoreal, rea-
lista v algo compartido. Ha-
Bblo de visién, perc en mu-
chas empresas, €n ias que
ahora esta de moda poner la
vision de ia compaiiia, veo
ahora frases vacias, veo defi-
niciones de Ja empresa y de
lo que quiere hacer ésta, pe-
TO no veo ifusion en esas fra-
ses, A veces no es una frase,
sino un sentimiento.

En esas frases, como dice,
huecas, jprima mas ja for.
ma gue el foudo en siT
Absolutaments. Creo gue se
ha vendide mucho ta teoria
¥ s¢ ha trabajadc poco la
practica. Creo que, aj finai,
caonstruir una vision de una
empresa no es facil, requiere
de mucho esfuerzo por parte
de Ja directiva v hacerlo co-
mo una practica obligada,
sin pensar en lo estratégico
que resulta, puede provocar
grandes errores.

Pero se trata de una misién
gue unra a la gente, comen-
ta, “eatorne a un sueiio,
una idea o un valor”. ;Se
trata del mitico “Tengo an
suefio”?

De hecho, lamitica frasede I
have a dream generd una
ilusion, Husiend y unié a to-
do un colectivo importanti-
simo de EEUL. Yo ¢reo que
ésa es la clave. Puede ser
una frase, pero a final tiene
que ser un sentimiento, algo
que nos unz a todos.

Pero los altos directivos es-
paiioles suelen errar a la
hora de comunicar esa vi-
si6én. Los estudios afirman,
de hecho, que, simplemen-
te, no la comunican. ;Y co-
mo deberian comunicaria?

Pues exactamente igual gue
log valores: viviéndolos. Lo
que no es de recibo es que al-
guien propugne unos valo-
Tes, gue los pongsa en unes
marcos estupendos y en los
pasillos de Ja empresa, y lue-
go no se cumplan. Y no se
cumplan por a propia divec-
thva. Y ahi entran cosas co-
mo Ia conciliacidn, diver-

gién... 8i estamos propug-
nando unes valores ¥ una
visién, tienen que vivirse,
Eso para empezar. Luego,
para comunicarla hay que
saber comunicarla y seguir
las regias de toda comunica-
cion efectiva, ya sea a iravés
del storytelling u otras for-
mas. Pero creo que lo impor-
tante es, reaimente, conver-
tirnos en adalides y repre-
sentantes de lo que estamos
proponiendo.

Por ello defiende el lideraz-
go a través del propio ejem-
plo, A este respecto, japor-
tan mas los hechos o las pa-
labras?

Los hechos, sin duda. Los
hechos son muy importan-
tes, dentro de un equipo, cla-
ro. Lo que pasa es que las pa-
jabras permiten reforzar y
anclar esos concepios. Si yo
actio, pero al final no lopro-
pugno o noloaterrizo, loque
va provocar es que, al final,
1a gente no o identifique co-
mo tal. Luego, las palabras
son también importantes
para aclarario.

Inclus: a veces “el Hder se
pone como ejemplo”, Suena
contraproducente, a priori,
esa afirmacién por el tono
egocéntrico que desprende...
Bl iider debe ponerse como
ejernplo 610 en algunos ca-
sos de equipo. Y es més: con
la Generacion Y es hasta
contraproducente ponerse
asi como ejemplo de prime-
ras. Hay que saber cuande
me puedo poner como ejem-
plo ¥ cudndo no. Una perso-
na puede ponerse como
ejemplo cuando realmente
tiene algo que aportar al
equipo, cuando lo que yo ha-
go como lider puede repre-
sentar algo importante para
los demas. ¥ solo ko puede
hacer cuando tengo algo de
aceptacion,

Y en el fondo estd la integri-
dad,

Sin duda. Creo que el lide-
razgo se basa en seguir unos
principios, en seguir un mé-
todo. No hay nada peor que
un lider que no sabe hacia
donde va. Séneca decla que
“no hay viento favorable pa-
ta el barco que no sabe addan-
de va”. Pues el liderazge es
saber hacia donde voy y sa-
her llevar a lagente.

Y por integridad usted de-
fiende “hacer 1o gue se espe-
ra de nosotros™. (Pero qué
espera realmente ¢l equipo
de su lider?

Pues que elles consigan mas
de si mtismos gracias al lider,
que vayan mnés alla de si
mismos gracias al trabaje de
ese lider.
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Famosos en la pantalia

La moda del biopic

El pintor Rembrandt,
el poeta comunista
Marcos Ana, el
cantante Carlos
Gardel, el creador del
reggae Bob Marley, la
modista y perfumista

Coco Chanel y la actriz

Hedy Lamarr son
algunos de los famosos
historicos que van a
pasar por la pantalla
grande. Suceden en su
nueva vida de
celuloide a la reina
[sabel II 0 a Edith Piaf

RAMIRO CRISTOBAL

e vive en un momerto en el

que el cine ha descubierto

la rentabilidad de las bio-

grafias filmadas. Los bio-
pics, las biography pictures, se han
revelado como una inmejorable te-
matica para ganar dinero y triunfar
en festivales e incluso obtener algu-
na que ofra estatuilla. Lo descubrid,
en primer lugar, Stephen Frears,
con su valiente biopic de la reina
Isabel II de Inglaterra en sus horas
dificiles, tras la muerte de Diana de
Gales. La pelicula conseguia una
Copa Volpi en el festival de Venecia
y tras un afio triunfal en todo el
mundo se alzaba con un Oscar a la
actriz Hellen Mirren, interprete
inolvidable de la ain reina del Rei-

5o

no Unido. Hubo una sorpresa aiin
mayor con la biografia de la can-
tante francesa Edith Piaf, llegada
a las pantallas con relativa modes-
tia y con el titulo de La vida en ro-
sa, dirigida por un poco conocido

Peter Greenaway esta trabajando en
una cinta sobre Rembrandt y su
famoso cuadro ‘La ronda de noche’.

realizador, Olivier Dahan, que re-
cibié un inesperado espaldarazo
al abrir el Festival de Berlin del
ano 2007,

La ovacién que hubo esa no-
che a la pelicula y a la actriz Ma-
rion Cotillard fue sélo un pream-
bulo de lo que esperaba a la peli-
cula: 5,2 millones de espectado-
res en Francia (31 millones de
euros) ¥ un inusual éxito en la
cartelera norteamericana donde
se amphio desde las ocho copias
iniciales hasta 118 copias en la
fercera semana y unos ingresos
cercanos al millon de dolares en
menos de un mes. Se mostré en
sesenta ciudades de los Estados

CAMENO1E » 10 mawzo 2008 » N° 1892 » cambio16 inf
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Unidos. Su carrera comercial fue
importante, también, tanto en In-
glaterra como en Alemania.

En cuanto a los premios, la peli-
cula de Dahan, completaba su tra-
yectoria triunfal con cinco premios
César (los Goya franceses), 4 Bafta
(Los premios de la Academia ingle-
sa), un Globo de Oro y dos Oscar,
uno a la mejor actriz protagonista,
galardon que no lograba una actriz
francesa desde que Simone Signo-
ret lo consiguiera en 1958,

Otra francesa

Asi que no es extrafio que el cine
francés se haya lanzado con otro
biopic de otra mujer gala, en esta
ocasion la mitica modista y perfu-
mista Coco Chanel. En la pantalla
grande interpreta a Chanel la actriz
Audrey Tautou (Amelie, El codigo
da Vinci) y esta dingida por Anne
Fontaine.

Gabrielle Chanel, llamada “Co-
¢0”, criada en un orfanato, fue la
autoridad indiscutible que dictaba
la moda desde su mitico local del
21 de la rue Cambon de Paris. Tam-
bién fue amiga de aristocratas, artis-
tas ¢ intelectuales: el escritor y pin-
tor Jean Cocteau, el arquitecto cata-
lan Josep Maria Sert y su esposa
Misia Sert, Picasso, Serge Diaghi-
lev con el que colaboraba haciendo
vestuarios para sus Ballets Rusos, el
compositor Igor Stravinski, enamo-
rado perdidamente de ella, el Gran
Duque Dimitri de Rusia, el Dugque
de Westminster, ¢l cineasta Luchino
Visconti ¢ incluso el pintor Salva-
dor Dali que paso tres meses de va-
caciones en su casa de Roquebrune,
en la Costa Azul, en 1938, durante
la guerra civil espafiola y con el que
Madame Chanel tuvo un romance,
en sus propias palabras: “(nica-
mente para fastidiar a Gala™,

Otra de las biografias filmadas
mis esperada por el mundo cinéfilo
es la que va a comenzar, el proximo

La gran dama de la moda y de las
fiestas de postin, Coco Chanel.

mes de abril, el realizador Alfonso
Arau (Como agua para chocolate,
Zapaia) sobre el gran cantante ar-
gentino Carlos Gardel. Convertido
también en mito (“Cada dia canta
mejor”, dicen los argentinos) tras su
prematura muerte en un accidente
de avion en 1935, la leyenda real o
figurada no ha dejado de crecer en
extension e intensidad.

Se dijo que el avion —que no
llegd a despegar
del aeropuerto
colombiano de

cultura

Medellin— se habia estrellado por-
gue hubo un tiroteo en su interior y
una bala alcanzo al piloto, por cier-
to un miembro de la conocida fami-
lia Samper. Se ha discutido mucho
sobre la extrana sexualidad del can-
tante, siempre rodeado de mujeres
pero sin tener ninguna permanente,
sobre su ascension desde lo mas hu-
milde del popular barrio bonaeren-
se del Abasto hasta los teatros y las
pantallas de todo ¢l mundo y sobre
su poco conocida vida personal.
Se ha discutido incluso su naci-
miento, dividiéndose los pa-
receres entre los que creen
que nacié en Toulouse
(Francia) en 1890 y los que
opinan que nacio en Uruguay
en 1897,

En la version de Arau —£1
dia que me quieras— Gardel
estard interpretado por el
italiano Raoul Bo-
va y estaran en
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el casting Lindsay Lohan y Angéli-
ca Aragon, asi como el actor Jaime
Camil en el papel de Lepera, letris-
ta de muchos de los mds famosos
tangos de Gardel. En una reciente
entrevista con el diario mexicano El
Universal, Arau descartd a la can-
tante Shakira y a Carmen Maura,
que, en principio, estaba anunciado
que intervinieran en la produccion,

Cine de autor

Otro biopic que tiene buenas
perspectivas es el que estd reali-
zando el britanico Peter Greena-
way sobre el pintor Rembrandt y
su famoso cuadro La ronda de no-
che. Serd, al parecer, una especie
de thriller historico, una investi-
gacion sobre un asesinato, y en ¢l
cuadro del gran artista holandés
estara la clave del crimen.

Esto significaria una cierta
vuelta del veterano realizador (naci-
do en 1942) a sus mejores obras de
los afios 80: El contrato del dibu-
Jante y El vientre del arquitecto. En
la primera de estas obras, también
seria un dibujante el que descubrie-
ra un crimen a traves de sus bocetas
de una propiedad rural .

Otro grande del cine, Martin
Scorsese, anunciaba en el pasado
festival de cine de Berlin su inten-
cién de hacer una pelicula sobre el
miisico y cantante Bob Marley, el
jamaicano creyente Rastafari y cre-
ador, junto a su grupo The Wailers
y el misico Lee Perry, del reggae,

Bob Marley (Robert Nesta
Marley) nacio en 1945, en una pe-
queiia poblacion de Jamaica lla-
mada Nine Miles, hijo de una mu-
jer jamaicana de 18 afos y de un
oficial inglés de 50, que abandoné
pronto a la familia. Trabajador en
una fundicion donde perdioé un ojo
y en la fabrica Chrysler de Dela-
ware, terminaria por ser el mds
grande intérprete de su pais y qui-
zas de su tiempo. Creyente en la
doctrina Rastafari, liderada por el
Negus de Etiopia Haile Selassie,
murié a los 36 afios, en 1981, al

Con el anunciado biopic del actor mexicano
Cantinflas e incluso el proyecto de hacer
una biografia del rey Jaime | el Conquistador,
se confirma el hoom de Ia hiografia filmada

Scorsese filmara la historia de Bob Marley.

convertirse en cancerigena una he-
rida del pie que se habia hecho ju-
gando el futbol en Inglaterra.

También sera llevada a la pan-
talla la actriz Hedy Lamarr. Su in-
térprete sera nada menos que la os-
carizada Charlize Theron v la rea-
lizadora, Amy Redford, hija de Ro-
bert Redford. Al parecer Charlize y
Amy conversaron durante el ulti-
mo festival de Sundance para ha-
cer este biopic.

Nacida Hedwig Eva Maria
Kiesler el 9 de noviembre de 1913
en Viena, Austria, Lamarr comen-
z0 a actuar en peliculas alemanas.
La industria se fij6 en ella con
Ecstasy (1937), en la cual interpre-
taba a una esposa insatisfecha, y
protagonizaba escenas de desnu-
dos y de contenido sugerentemen-
te sexual para la época. Un aio
después, ya adoptando su nombre
artistico, comenzaba su carrera en
Hollywood con Argel, donde tra-

CAMIIOLE = 10 marzo 2008 « N* LB92 » cambiol8.info




CAMBIO 16
MADRID

03/03/08

Prensa:

Seccion: CULTURA Documento: 4/4 Cdéd: 18358094

Semanal (Lunes)
Tirada: Sin datos OJD
Difusion: Sin datos OJD

Pagina: 53

bajaba junto a Charles Boyer. La
vida es asi, La extrana mujer y la
¢épica Sanson y Dalila, de Cecil B
DeMille, son otros de los titulos de
la actriz, a la cual se definié como
la mujer mas bella del cine. Se di-
ce que su desnudo fue el primero
en la historia del cine americano.

Y, por fin, lo que parece la pro-
mesa mas insolita : el biopic del po-
eta comunista salmantino Marcos
Ana (Fernando Macarro Castillo,
en realidad), que el director man-
chego Pedro Almodévar dice que
piensa hacer en fecha no muy leja-
na. Basada en el libro de memorias
del escritor Decidme como es un ar-
bol (Editorial Umbriel-Tabla Rasa)
su historia parece haber conmovido
al realizador que considera que
“Marcos Ana ha sobrevivido con
una limpieza apasionante al odio” y
que “representa el mejor modelo de
reconciliacion™.

Dos han sido los bloplcs
del flamante Oscar espanol

Encarcelado a fines de losanos
treinta, con solo 19 anos, Marcos
Ana paso 23 en carceles franquis-
tas sufriendo todo tipo de torturas
y penalidades. Cuando salié de la
carcel en 1961, con mas de cuaren-
ta afios, tuvo que recomenzar abso-
lutamente su vida.

En fin, con el anunciado bio-
pic del gran actor comico mexica-

:
Los biopics de Javier Bardem

‘La vida en rosa’, sobre la cantante Edith Piaf, logré gran éxito de piblico y critica.

no Cantinflas (Mario Moreno) e,
incluso, el magno proyecto de
Hollywood de hacer una biografia
del rey Jaime I el Conquistador, se
confirma el boom de la biografia
filmada, en el que habria que in-
cluir el auge de las familias reales
como los Tudor o las recientemen-
te aparecidas en las pantallas es-
pafiolas hermanas Bolena. ]

mejor actor protagonista
(la pelicula obtuvo trece

y ambos son, sin duda, sus
trabajos punteros, hasta
este Anton Chigurh de los
hermanos Coen en No es
pais para viejos. El primero
en ‘Antes que anochezca’
del realizador Jullan Schna-
bel, en el papel del escritor
cubano homosexual Reynal-
do Arenas, muerto en Esta-
dos Unidos de SIDA termi-
nal, tras una larga lucha
con la enfermedad; el se-
gundo, encamando a Ra-
mén Sampedro, el tetraplé-
lico gallego que se quité la
vida voluntariamnete en
1998, en uso de lo que cre-
ia derecho propio a la euta-
nasia.

Ambos trabajos de Ja-
vier Bardem han sido cru-
ciales en su carrera perso-
nal. Con los dos obtenia la
Copa Volpl, es decir el pre-

mio del festival de Venecia
al mejor actor y con el pri-
mero, es decir como Rey-
naldo Arenas en ‘Antes que
anochezca’, fue candidato
tanto a los Globos de Oro
como al Oscar de la Acade-
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que no obtuvo estos pre-
mios, el papel significé su
consagracion definitiva en
el panorama internacional.
Con su caracterizacion
de Ramén Sampedro obte-
nia un sin fin de premios,
entre ellos, un Goya como

goyas en total), el Premio
del Circulo de Escritores Ci
nematograficos y Un Pre-
mio Félix del Cine Europeo,
aparte de la ya mencionada
Copa Volpl. Ademas Mar
adentro se alzaba con un
Globo de Oro a la mejor di-
recclon y un Oscar a la pe-
licula de Alejandro Amena-
bar, lo cual incidia directa-
mente en su protagonista.
Estos interesantes tra-
bajos no han sido solamen-
te dos de los mejores en la
carrera del actor, sino la
prueba fehaclente de su ca-
pacidad camalednica para
hacer personajes diversos,
hecho resaltado por los es-
pecialistas de todo el mun-
do y, seguramente tenido
en cuenta, a la hora de
concederle el reclente Os-
car. "
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